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Nous vivons à coup sûr la fin d’un cycle 
qui a démarré en 1945, date de création 
des Udaf et de l’Unaf.
A cette époque, après le traumatisme de 
la guerre, il s’agissait tout bonnement 
de reconstruire le pays, en mettant 
en pratique le programme « Les jours 
heureux » imaginé par le Conseil national 
de la Résistance. Ce programme a inspiré 
les grandes réformes de la Libération : 
nationalisation des grands moyens de 
production, planification, mise en place 
des comités d’entreprise, statut de la 
fonction publique, création de la sécurité 
sociale et des prestations familiales… 
Pour réaliser cette transformation, les 
pouvoirs publics se sont appuyés à 
l’époque sur les forces vives de la Nation, 
à travers la démocratie sociale et le 
paritarisme, au sein duquel les unions 
des associations familiales ont toujours 

eu une place particulière, représentant 
l’ensemble des familles vivant en France.
Sur cet élan s’est construite la 
période dite des Trente Glorieuses, 
consolidant l’Etat Providence, 
favorisant la croissance économique 
et la redistribution des richesses. C’est 
dans cette période également qu’ont 
émergé les établissements sociaux et 
médico-sociaux tels qu’on les connaît 
aujourd’hui, allégeant au passage les 
charges familiales, notamment pour les 
personnes dépendantes, les majeurs 
protégés ou personnes en situation de 
handicap.
Nous prenons conscience tardivement 
que cette évolution mobilisait en fait des 
ressources « finies » :
	ӹ une énergie peu chère et abondante, 
	ӹ une démographie florissante de 

travailleurs et de consommateurs,

	ӹ Un engagement sans faille de 
millions de salariés et fonctionnaires 
oeuvrant pour l’intérêt général. 

Force est de constater que ces trois 
leviers sont aujourd’hui menacés : 

	ӹ par la nécessaire transition 
énergétique qui renchérit le coût de 
l’énergie pour atteindre les objectifs 
climatiques, 

	ӹ par une natalité qui s’essouffle 
de façon tendancielle et un 
vieillissement massif de la 
population, et par un rapport à la 
consommation qui évolue

	ӹ par un rapport au travail qui change, 
notamment depuis le choc du Covid, 
et une usure professionnelle qui 
s’accélère.

Nous sommes donc à un tournant 
historique. La compréhension des défis 
immenses qui sont devant nous pourrait 
nous paralyser, nous figer dans la peur, 
nous inviter à nous recroqueviller au 
sein de nos foyers. Pour sortir de cet 
état de sidération, il faut agir, et l’Udaf 
d’Ille-et-Vilaine entend prendre toute sa 
part à ce mouvement de refondation, 
persuadée que les familles, sans 
méconnaître leurs difficultés et parfois 
leurs dysfonctionnements, mais fortes 
de leur diversité, de leurs liens sociaux, 
peuvent être une part de la solution, 
comme en 1945.

Un tournant 
historique

Face aux déFIs et à la peur, 
CONSTRUISONS UNE SOCIÉTÉ 

PLUS HUMAINE
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En effet, parce que parler de la famille 
aujourd’hui est difficile, parce que la 
notion même de famille est parfois 
décriée ou entendue négativement, nous 
revendiquons de prendre le contre-pied 
et de mobiliser encore plus notre énergie 
à son service.
A l’Udaf d’Ille-et-Vilaine, institution 
représentant officiellement l’ensemble 
des familles vivant sur le département 
et union de 133 associations familiales, 
nous concevons la famille non comme 
une valeur en soi, mais comme un 
espace d’épanouissement, de solidarité 
et d’éducation des personnes qui la 
composent, personnes qui ont bien 
sûr des statuts particuliers (parents, 
adolescents, enfants…) mais qui ont un 
point commun : ils sont aussi les citoyens 
actuels et futurs de notre République. La 

question des liens au sein des familles, 
mais aussi entre elles, se pose en 
permanence, donnant ainsi la possibilité 
de constituer un tissu social de proximité.

Nous, l’Udaf 35, nous appréhendons 
les familles dans toute leur diversité et 
toutes leurs configurations : familles 
nucléaires, familles étendues, familles 
recomposées, familles monoparentales, 
familles homoparentales… Et ce, qu’il 
s’agisse de situations de vulnérabilité ou 
non.

Notre vision 
de LA famille et DES familles
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L’UDAF
UN REPRÉSENTANT  
DE TOUTES LES FAMILLES
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Susciter l’engagement de tous pour 
construire le monde de demain, une 
société plus humaine et consciente 
des défis auxquels nous sommes 
collectivement confrontés, tel est, donc, 
l’enjeu majeur à relever aujourd’hui, 
selon nous.
Permettre une vie décente à toute famille, 
promouvoir l’équité entre les familles, 
garantir la construction du lien social 
nécessaire à une vie pleine et entière 
en société, répondre par l’éducation aux 
enjeux sociétaux, apporter des réponses 
adaptées aux besoins spécifiques des 
familles à partir de nos observations… 
sont autant d’actions pour lesquels nous 
nous engageons.
Au-delà, nous souhaitons que nos 
positionnements, nos choix politiques se 
traduisent pour nous-mêmes, dans nos 
fonctionnements internes.
De ce fait, préserver le sens et la santé au 
travail, garantir une qualité de vie et des 
conditions de travail décentes, maintenir 
un équilibre entre la vie professionnelle et 

la vie personnelle/familiale, sont autant 
de défis auxquels nous sommes attachés 
et que nous entendons intégrer.
Il en sera de même pour la question 
environnementale qui vient interroger 
l’ensemble de notre organisation et de 
nos pratiques professionnelles.
Le projet associatif qui suit s’inscrit 
dans ces enjeux et développe notre 
positionnement pour pouvoir réaliser 
ensuite la mise en oeuvre de ce 
projet politique. Sa construction s’est 
voulue, dans le plein respect du fait 
associatif, participatif et a permis aux 
administrateurs, salariés et personnes 
accompagnées d’y contribuer avec 
beaucoup d’engagement. Un grand merci 
à toutes et tous pour ces contributions qui 
permettent d’aboutir à nos orientations 
politiques pour les cinq années à venir !
Nous profitons également de ce projet 
associatif pour remercier vivement nos 
financeurs actuels… et futurs !

Nos engagements3
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Proposer aux familles et plus 
largement aux personnes 
en recherche de soutien ou 
d’orientation, des services ou 
réponses adaptées aux besoins, 
tout au long du parcours de vie, 
en termes notamment de :

	ӹ Parentalité
	ӹ Médiation familiale
	ӹ Petite enfance
	ӹ Habitat solidaire
	ӹ Santé mentale 
	ӹ Accès aux droits
	ӹ Accompagnement budgétaire

Défendre et représenter 
auprès des pouvoirs publics 
les intérêts matériels et 
moraux de toutes les familles.

Expérimenter, avec les familles 
et les personnes en recherche 
de soutien ou d’orientation, des 
réponses novatrices  
de proximité.

Dans ce cadre, nos missions se 
déFInissent de la façon suivante : 

Nos missions4
L’Udaf d’Ille-et-Vilaine est reconnue 
d’utilité publique et structure son 
action sur 2 axes :

	ӹ Un rôle politique de représentation 
des familles et de défense  
de leurs intérêts,

	ӹ Un rôle d’accompagnement des 
familles dans toute leur diversité 
et tout au long de leur parcours de 
vie.
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Unis pour les familles, bénévoles, 
salariés et leurs réseaux, placent 
la dimension familiale au coeur de 
leurs engagements.
Acteurs de l’économie sociale et 
solidaire, nous inscrivons notre 
éthique dans le pluralisme et 

l’indépendance, au-delà des 
appartenances religieuses, 
politiques et culturelles. Ainsi, 
nous fondons notre action sur la 
base des principes suivants :

Nos valeurs  
et principes d’action

5

Soutenir dans l’exercice
des responsabilités

	ӹ Permettre, en confiance, à toute famille ou à toute 
personne en recherche de soutien et d’orientation 
d’être actrice de ses réponses et l’accompagner 
pour développer son pouvoir d’agir,

	ӹ Favoriser la continuité des parcours de vie,
	ӹ « Faire avec les personnes » et non « à leur place».

Accueillir  
avec bienveillance

	ӹ Accueillir dans un cadre bienveillant, confidentiel  
et sécurisant,

	ӹ Respecter la diversité des familles et des personnes 
en recherche de soutien et d’orientation, en tenant 
compte de leur libre choix,

	ӹ Proposer un accompagnement dans le respect des 
personnes, de leur intégrité et de leur singularité,

	ӹ Garantir une écoute empathique et respectueuse.

Agir en citoyenneté

	ӹ Soutenir le développement de citoyens  
libres et éclairés,

	ӹ Contribuer à la cohésion sociale,
	ӹ Intégrer dans nos actions les enjeux  

de transition écologique.

Façonner  
des réponses sur mesure  
et pérennes

	ӹ Faire preuve de souplesse, d’innovation, de créativité 
pour concevoir des actions « sur mesure », en réponse 
aux besoins des familles et des personnes et en co-
construction avec elles,

	ӹ Expérimenter, adapter et pérenniser les réponses aux 
besoins identifiés.

Pour garantir ces principes dans son action au 
quotidien, nous analysons et pensons notre travail 
pour l’ajuster en continu, au bénéfice des familles  

et des personnes accompagnées.
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Nos ambitions 
et orientations 
pour 2023-2028

Forts de notre expertise depuis 
1945 et militants de la première 
heure, nous entendons défendre 
et accompagner toutes les familles, 
dans un contexte de fortes 
évolutions sociétales, économiques, 
environnementales.

Dans ce cadre, nous FIxons le cap  
et déFInissons 3 orientations  
stratégiques majeures :

6
Être reconnu comme 
expert des réalités de vie 
des familles sur l’ensemble 
du territoire bretillien

Consolider  
et développer  
les actions  
de l’Udaf35 
sur l’ensemble 
du territoire bretillien

Accompagner 
les familles

Renforcer la mission 
de l’Udaf 35 de 
représentation/
défense des familles sur 
l’ensemble du territoire 
bretillien

Représenter  
et défendre 
les familles

Accompagner 
les familles

Être 
expert des 
questions 
familiales

12 13



renforcer  
la mission  
de l’UDAF 35  
de représentation et de défense des familles 
sur l’ensemble du territoire bretillien.

Nos ambitions et orientations pour 2023-2028

A l’heure où la notion même de famille 
interroge, nous revendiquons notre 
légitimité et notre rôle de représentation 
et de défense des intérêts de toutes les 
familles. Ainsi, il apparait, aujourd’hui, 
nécessaire d’intégrer, dans nos réflexions 
et dans le débat public :

	ӹ la question des genres  
	 et des générations,
	ӹ la diversification des compositions 	

	 familiales,
	ӹ les transformations des solidarités 	

	 familiales :
•	 les parentalités sont évoquées 	
		 au pluriel
•	 les aidants familiaux sont de 	
		 plus en plus nombreux,
•	 l’entraide financière et 

matérielle au sein et entre les 
familles devient de plus en plus 

nécessaire dans un contexte où 
le système de protection sociale 
commence à montrer ses 
propres limites. 

De ce fait, se rapprocher des familles et 
renforcer notre légitimité à parler en 
leur nom, interpeller les pouvoirs publics 
pour défendre leur cause, sont donc des 
enjeux cruciaux pour lesquels nous nous 
mobilisons.

orientation n°1
Redynamiser  
la vie associative

Développer  
la coopération 
entre l’Udaf,
les Associations adhérentes  
et les Organismes associés

Animer 
nos représentations 
stratégiques
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être reconnu 
comme expert 
des réalités de vie des familles sur l’ensemble 
du territoire bretillien.

Nous entendons parler de, avec et pour 
les familles dans toute leur diversité, afin 
de garantir la prise en compte de leurs 
réalités dans les politiques publiques.
Ainsi, les réalités familiales sont 
différentes d’un territoire à l’autre et 
selon les compositions familiales, les 
revenus, …. Il s’agit donc, pour nous, 
d’écouter, d’observer et d’analyser ces 
réalités mouvantes pour mieux répondre 
aux besoins des familles.
Pour cela, nous nous adossons sur notre 

réseau de représentants familiaux, 
d’association familiales et sur ses services.
Porter notre expertise, proposer, 
donner avis auprès des pouvoirs publics, 
conformément à nos missions légales, 
pour que ces réalités de vie soient 
intégrées dans l’ajustement des politiques 
publiques est un incontournable. Nous 
poursuivons donc le développement de 
notre influence et de notre notoriété 
pour mieux faire entendre les intérêts des 
familles.

orientation n°2
Nos ambitions et orientations pour 2023-2028

crÉer un observatoire 
dÉpartemental
des situations et des besoins 
(réalités de vie)

Développer  
la notoriÉtÉ
et la lisibilité des actions  
de l’UDAF

VALORISER LES ACTIONS,
Les expertises
des acteurs de l’udaf 35  
(associations adhérentes  
et professionnels)

s’affIrmer comme lieu 
RESSOURCES
sur l’accompagnement  
des familles
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consolider et 
développer les 
actions de l’Udaf 35
sur l’ensemble du territoire bretillien.

Nous intégrons, depuis toujours, une 
logique de service aux familles et aux 
personnes en recherche de soutien 
ou d’orientation. En ce sens, nous 
accompagnons directement les familles 
en cas de séparation, de difficultés 
financières et plus largement, sur toutes 
les questions qu’elles se posent en tant 
que parents.
Les besoins des familles évoluent et 
interrogent continuellement l’adaptation 
de nos actions et la réponse à des besoins 
non couverts ou mal couverts sur le 
territoire bretillien.

Ainsi, face à l’ampleur des besoins sur 
le territoire et face à une concurrence 
croissante du secteur lucratif, nous nous 
devons de développer et consolider, 
avec nos partenaires, des coopérations 
territoriales fortes pour des réponses 
pertinentes et accessibles à toutes les 
familles.
Cette accessibilité se doit d’être financière 
et aussi géographique pour que, sur 
l’ensemble du territoire départemental, 
le service soit rendu et les réponses 
apportées.

orientation n°3
Nos ambitions et orientations pour 2023-2028

rÉpondre À des besoins
non couverts
ou mal couverts sur le territoire 
bretilien, en créant de nouvelles 
actions.

consolider 
des actions dÉja 
existantes À l’udaF 35

Intervenir en synergie  
et complÉmentaritÉ  
avec les associations adhérentes 
et partenaires

dÉvelopper 
l’implantation 
de l’udaf sur le 
dÉpartement  
d’ille-et-vilaine

1918



1 rue du Houx / 35700 RENNES
 02 30 03 95 60 

udaf35@udaf35.fr

L’UDAF PORTEUR D’ACTIONS  
SOCIALES ET FAMILIALEs

www.udaf35.fr
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